怀化市工业企业改制服务办公室
2020年度部门整体支出绩效评价报告
为进一步规范财政资金管理，强化绩效和责任意识，提高财政资金使用效益，根据《怀化市财政局关于开展2020年度市级财政资金绩效自评工作的通知》（怀财绩【2021】60号）要求，我单位积极组织开展2020年度整体支出绩效自评工作，现将自评情况报告如下：
一、部门概况

2020年我单位编制办核定数19人，实际在编在岗人员10人，缺编9人，在编人员控制率53%。

内设机构设置。市工改办作为一级预算单位，内设科室为综合科、企业改制科、离退休人员管理科，以及机关党委。

二、部门职责

 1、负责指导全市国有工业企业的改制工作，承担市直国有工业企业的改制服务工作，协调处理市直国有工业企业的改制问题及改制遗留问题；
    2、负责所属离退休人员的管理与服务工作；
    3、受国有资产监督管理委员会的委托，负责所属
企业国有资产管理与监督；
4、承办市委、市政府交办的其他事项。

三、部门整体支出经济性分析：

①2020年编办核定我单位编制数19人，实际在编在岗人员10人，缺编9人，在编人员控制率53%。

②2020年实际支出“三公经费”7.19万元，与全年预算控制数32.45万元相比，节约25.26万元，“三公经费”控制率达到78%。

（2）部门整体性支出效率性分析：

2020年部门经费到位后，单位各项工作有序开展，离退休老同志管理服务工作有条不紊，重阳节活动、健康检查、春节慰问按计划进行，老同志满意度大为提高；市磷化工总厂、市宏源化工总公司、市化工机械厂等企业的改制工作进入扫尾阶段，市冶金机械电子经贸开发部、市二轻工业供销总公司的改制工作已完成，脱贫攻坚工作被评为怀化市驻村帮扶先进单位。全年绩效考核被评为全市优秀单位。

（3）部门整体性支出有效性分析：

通过工作的有序开展，财政资金的有效保障，单位的各项工作在年终考核中或优秀或合格，没有不合格或基本合格的工作。

（4）部门整体性支出可持续性分析：

政府财政部门在确保人头经费的情况下，单位工作的可持续性可以预期。

（5）存在的主要问题

由于单位接收的是原五个工业管理处的资产，老院子存在的时间长，地下水管跑冒滴漏现象严重。

（6）改进措施和有关建议

加快进行老院子改造，从根本上杜绝水电的跑冒滴漏,也更好地减轻收取水电费的工作量。
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