2018年度部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况

（1）组织机构设置情况。

江坪分局为市财政统一预算管理单位，设办公室、刑侦大队、治安大队3个内设机构，人员定编21名。

（2）人员情况

2018年末，我局人员编制为21人，年末实际在职人数为19人，年末有退休人员13人（其中提前退休4人），临聘人员5人

（3）主要工作职能。

预防、制止和侦查各类违法犯罪活动；打击和防范各种刑事犯罪；维护社会治安秩序，制止危害社会治安秩序的行为；为社会、人民群众提供求助便民服务；依法侦破各类刑事案件，查处各类治安灾害事故、负责大型活动安全保卫；依法对枪支弹药、危险物品、集会、游行等实施治安行政管理；依法管理交通、车辆、驾驶员；组织实施消防监督、火灾预防和扑救工作。对判处管制、拘役、剥夺政治权利的罪犯和监外执行刑罚，被宣告缓刑、假释的罪犯实行监督、考察；指导和监督企事业组织和重要建设工程的治安保卫工作，指导治安保卫委员会等群众性组织的治安防范工作；法律、法规规定的其他职责。

（四）部门整体收支情况

1、2018年部门预算情况

我局2018年收入预算305.63万元。其中：经费拨款305.63万元；以前年度结余13.26万元。

支出总预算318.89万元，其中：基本支出318.89万元（工资福利支出156.68万元，商品和服务支出104.23万元，对个人和家庭的补助39.98万元，其他支出2646万元）；项目支出18万元（资本性支出18万元）。

2、2018年部门决算情况

2018年度总收入428.05万元。其中：公共预算财政拨款收入419.83万元；其他收入8.22万元。

2018年度总支出490.03万元。其中：基本支出466.22万元，占总支出的95%；项目支出23.81万元，占总支出的5%。我单位支出主要用于维护社会稳定，打击犯罪的实战工作和公安日常行政运行经费开支等。

二、部门整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

1、基本支出用途及范围

基本支出系保障我单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于在职和离退休人员基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、维修费、办公设备购置等日常公用经费，均按财政部门要求进行使用和管理。

2、“三公”经费情况

我单位“三公”经费的使用和管理严格规范。2018年初，市财政批复的“三公”经费控制数为18万元，其中公务接待费为10万元，公务用车运行和购置费 8万元。

2018年“三公”经费支出合计7.78万元，比上年9.41万元减少1.63万元，降低17%。其中：公务接待费支出0万元，比上年1.56万元减少1.56万元，降低100%。比年初预算控制数减少10万元，降低100%。主要原因为：一是今年全局上下厉行节约，从财务管理制度上严控招待费指标，严格报账审核程序，实行经费超标领导绩效问责通报制度；二是强化公务卡结算管理，对于超额不使用公务卡也不转账付款的一律不报账；三是采用了公函和接待清单制度，开支更加公开透明；五是严格公务接待纪律，不超规格、超标准接待，不送土特产、纪念品和其他礼品等。

公务用车购置及运行维护费支出7.78万元，与上年7.85万元基本持平，支出控制在预算范围内。

2、专项支出：我局制定了专项资金管理办法，确保专项资金专款专用。2018年分局没有财政拨入的专项资金。

三、资产管理情况

围绕“全员参与、科学规范、责任明确、监督有力”的工作目标，认真探索完善装备管理模式，研究制定全局资产装备的管理维护、检修验收、更新报废等实施细则，进一步规范装备使用管理，克服以往配而不管，用而不养的管理弊端，切实发挥装备实际功效。

2018年，我单位开展固定资产清查和地方政府性债务投资项目资产清查。加强日常管理，落实固定资产采购、报废制度。开展固定资产配置、处置审批。我局制定了固定资产的使用和管理规定，采购固定资产，我单位严格按照国有资产配置预算限额标准来采购和配置，按照资产采购程序严格审批。配置情况：台式电脑22台，笔记本电脑7台，复印机1台，打印机9台，扫描仪1台，一体机2台，数码相机3台，数码摄录机1台，会议室音响设备1套，分体空调24台，办公家具1套，办公桌椅20套，文件柜18个，会议室家具1套，都严格按照国有资产配置预算限额标准来配置，管理和处置。

四、部门整体支出绩效情况

江坪分局对部门整体支出的预算执行高度重视，一是大力提倡勤俭节约，坚持把有限的经费用在维护稳定、打击犯罪上；二是严格财经纪律，严格财务制度，做到年初有预算，每季有小结，年终有总结；三是严格审批程序。这些措施，较好地保证了财务开支和资金使用的合法合规、安全有效。为确保单位支出绩效工作有序开展，组织制定了详细的工作方案及内部财务管理制度、会计核算制度、部门厉行节约制度等管理制度，明确了分局各部门支出绩效评价目的、评价资金范围、评价内容和对象、评价方式、工作程序以及工作要求。

五、部门专项组织实施情况

实际操作中我单位始终坚持专项资金使用的监督，日常检查，对于上级财政下达的专项资金实行严格监管，严格执行规范化审批程序，按要求进行公开，分别建立资金监管台账，对每项资金“收、用”实行严格的动态管理。

分局每季度组织召开1次财务审计会议，会议上对经费使用情况进行全方位审计、对节约资金进行安排布置，资金使用程序规范、使用效率高。我单位严格执行各类财政政策，在经费使用过程中严格审核，从源头上把好资金使用关；2018年单位厉行节约制度，全年经费控制效果良好。

为管理好本单位的财产物资，充分发挥其使用效益，分局领导班子坚持“统一领导、分工负责、管用结合、物尽其用”的原则，建立健全了管理制度，配备了专职管理员具体负责管理工作，形成了一种专管、兼管相结合的管理方式，有效防止了浪费和损失；2018年对单位固定资产进行清查3次，在核实账物的同时，掌握各部门固定资产的使用管理情况，把固定资产管理纳入考核内容，对因使用或管理不善而发生丢失或人为损坏的，按规定批评教育外，还根据具体情况对管理者和使用者给予部分或全部经济赔偿的处罚；单位全年组织业务及相关知识培训4次，使分管人员掌握现代化技术，提高管理技能，逐步实现经费预算与固定资产预算、经费报销，做到会计账与资产分类账、资产分类账与资产明细账、资产明细账与资产实物卡、资产实物卡与资产实物“四个一致”，促进固定资产管理规范、有序。

六、存在的主要问题

1、与上级财政主管部门衔接沟通有待加强；

2、宣传引导不到位，没有很好利用机关党建网站、杂志等平台；

3、管理制度有待进一步完善、规范。

4、预算编制的合理性有待提高。

5、信息化装备建设经费难以满足公安工作需要，随着社会经济形势发展，信息化社会办案必须依靠科技手段。装备和技术手段的配备直接影响到全市公安工作，市局大部分设备、系统的建设是全市公安机关共享的项目，这些项目投入大，没有专门资金来源，经费十分紧张。且专项经费中装备经费所占比重小，保障不足，无法在短期内投入较多的经费，改善科技装备，故难以满足公安工作的需要。

七、改进措施和有关建议

推行政府机关绩效管理制度是深入贯彻落实科学发展观、加快转变经济发展方式的必然要求，是推进政府职能转变、提高政府执行力和公信力的重要举措，是转变机关作风、加强政府勤政廉政建设的重要抓手。一直以来，分局高度重视绩效工作，下一步，分局将继续加大工作力度，在探索中总结提升，在实践中规范完善，加强绩效管理，不断提升分局工作绩效，进一步发挥分局工作职能作用，为辖区经济发展保驾护航，作出更大贡献。

1、推动相关制度建设，逐步建立以绩效为导向的预算编制模式。从绩效评价制度入手，借鉴其他部门在绩效管理方面的经验和做法，制定机关统一的绩效考评制度，并将其贯彻到预算申请、预算分配、项目实施和绩效考评的全过程。把绩效考评的结果作为编制部门预算的重要依据，建立绩效预算激励机制。在预算管理中，将绩效评价从事后评价向预算编制、审查批准、执行过程等前置环节延伸，建立以绩效为导向的预算编制模式。

2、继续加强宣传引导。结合分局工作实际，加强单位内部的学习和引导，运用好机关党建网站、杂志等平台，进一步抓好绩效管理宣传工作，营造良好的社会舆论氛围。

3、继续提升业务素质。吃透上级文件精神，抓住本单位工作特点和特色，积极组织有关人员搞好业务知识的研讨，进一步提高绩效管理工作人员的能力素质，适应新形势新任务要求，更好地加强和改进工作。

4、结合公安工作的工作实际和重点，按照新《预算法》要求，预算一个盘子，收入一个笼子、支出一个口子的要求，实施以预算项目为依托，以绩效为导向的预算管理，全盘统筹规划，未列入预算项目的，原则上不予保障，强化规划刚性约束。深入开展内部控制规范建设。坚持制度管钱，对财务制度规范进行全面梳理，建章立制，形成科学的内控机制，避免开支的随意性，切实提高公安经费使用效益。

