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部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（一）部门基本情况

1、部门的在职人员情况

2020年年末实有在职人员人数60人，其中行政人员46人，参照公务员法管理事业人员10人，事业人员4人。2020年年末实有提前退休人员1人。

2、部门职责

（1）负责研究和指导党组织建设，制订加强党的工作制度、党内生活制度的规定和意见；会同有关部门对县（市、区）委和市委管理的企事业单位党委换届选举，以及对县（市、区）、市直单位、中央和省在怀单位党委（党组）民主生活会进行指导；研究指导党的基层组织建设以及党组织的设置原则、隶属关系和活动内容、工作方式；研究、指导党员队伍建设，主管党员管理和发展工作，指导、协调党员教育工作；组织和开展新时期党的建设的理论研究。

（2）负责干部队伍建设的宏观管理，制订和参与制订组织、干部、人事工作的重要政策、法规、制度，并对重要经验进行总结推介；会同有关部门研究制订适应现代企业制度要求的国有企

业领导班子和企业经营管理者队伍建设的政策和措施，提出加强宏观指导的意见和建议。

（3）提出县（市、区）和市直部委办局及其他列市委管理的领导班子调整、配备的意见的建议；负责市委管理干部的考察、任免、工资、待遇、出国（境）、退（离）休审批手续的办理；负责市级领导班子换届选举和届中调整的有关工作；负责县（市、区）和市直部委办局有关科级干部职务任免的备案和宏观管理工作；承办部分干部的调配、交流及安置工作；负责全市干部公开选拔工作的宏观指导、承办处级干部选拔的具体工作；负责团职军转干部安置和干部援藏援疆的有关工作；指导国家公务员制度的实施，负责全市党委、人大、政协、群众团体和民主党派等机关参照国家公务员制度管理的宏观指导；组织落实培养选拔中青年干部、女干部、少数民族干部、党外干部的有关规划和方案；指导县（市、区）和市直部委办局等部门领导班子的思想作风建设。

（4）研究制订全市组织管理信息系统建设规划，指导全市组织系统信息网络建设；负责全市干部人事档案、党内统计、干部统计工作的宏观指导。

（5）负责干部监督工作的宏观指导，负责组织工作和干部工作的督促检查，及时向上级组织部门和市委反映重要情况，对反映领导班子和领导干部的重要问题进行调查了解和督办；负责对市委管理干部和干部选拔任用工作进行监督，对有关监督制度的落实情况进行督查，对省委和市委管理干部的历史遗留问题进行初审和审查。

（6）制订干部教育工作的政策、规划、指导、协调、检查县（市、区）和市直部委办局的干部教育工作；组织、协调省委、市委管理干部和部分中青年干部的培训；承担市委干部教育工作领导小组日常工作，负责市直部委办局组织干部教育培训班次审查备案工作。

（7）牵头抓总全市人才工作和人才队伍建设，负责人才资源的开发和管理，做好培养、吸引和用好各方面人才的工作，研究制定人才队伍建设规划、政策、规定，指导、协调、检查全市人才工作；指导各行业杰出专家和学者开展有关活动。

（8）承办市委和上级组织部门交办的其他事项。

2、机构设置情况

市委组织部作为一级部门预算单位，纳入2020年部门预算编制范围的只有中共怀化市委组织部本级。

市委组织部作为一级部门预算单位，内设科室为：办公室、研究室、基层办、组织指导科、党代表联络办、党员管理科、干部一科、干部二科、干部三科、公务员一科、公务员二科、公务员三科、干部信息科、干部教育科、干部监督科、举报中心、人才科、人事科、市委“两新”工委办公室、机关党委等。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2020年我单位支出2043.48万元，基本支出1380.31万元，其中人员经费846.19万元，主要用于人员工资及社保障缴纳等，一般商品服务支出514.61万元，主要用于日常办公开支。项目支出663.17万元，主要用于基层党建、两新党建、党内关怀帮扶、党代表活动经费等工作。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
2020年我单位支出2043.48万元，基本支出1380.31万元，其中人员经费846.19万元，主要用于人员工资及社保障缴纳等，一般商品服务支出514.61万元，主要用于日常办公开支。

2020年“三公”经费13.95万元，与年初预算77.81万元相比，减少63.86万元，与上年决算13.65万元相比，增加0.3万元，增幅2.20%。其中：公车运行维护费11.74万元，与年初预算36.4万元相比，减少24.66万元，与上年决算8.45万元相比，增加3.29万元；公务接待费2.21万元，与年初预算41.41万元相比，减少39.2万元，与上年决算5.2万元相比，减少2.99万元。

（二）专项支出
1、专项资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。

2020年度财政拨款总收入为2102.11万元，占全年收入的100%。
专项资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。

2020年度财政拨款支出2043.48万元，其中：基本支出1380.31万元，项目支出663.17万元，主要用于基层党建、两新党建、党内关怀帮扶、党代表活动经费等工作。
3、专项资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。

各项资金本着专款专用的原则，严格执行项目资金批准的使用计划和项目批复内容，不擅自调项、扩项、缩项，不拆借、挪用、挤占。资金拨付动向按不同专项资金的要求执行。同时对每笔专项资金的支付，严格执行财务制度，落实专项资金审核程序。
三、部门专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

各项专项资金都安排责任人，按专项资金的用途专款专用。
专项管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。

在使用专项资金时，严格执行专项资使用制度和财务制度，同时对各项专项资金的使用流程进行监督，定时查看财务表报检查专项资金使用情况。

四、资产管理情况
2020年我单位资产总额为335.07万元，其中流动资产185.90万元，固定资产净值90.05万元，受托代理资产59.12万元。进一步健全和规范了资产管理制度，合理配备、节约、有效使用资产，提高资产使用效率，保障资产的安全和完整。

五、部门整体支出绩效情况
（1）认真履行部门职能职责，推动省、市重点工作绩效考核指标落实落地。

队伍建设方面。一是深入推动党的政治建设取得新成效。建立平战结合、专常结合政治建设考察机制，注重在疫情防控、脱贫攻坚等重大斗争一线考察识别干部政治素质，推动政治建设考察常态化、全覆盖。二是在攻坚克难最前线彰显组织优势。建立“四级干部集村部（社区）”工作机制，推动力量下沉、尽锐出战，统筹推进脱贫攻坚、疫情防控、防汛抗灾、秋粮抢收、柑橘销售等重点任务、重大斗争。三是从严从紧抓好干部管理监督工作。扎实开展“提升个人有关事项报告如实率攻坚行动”、干部人事档案遗留问题排查“清淤”行动等。我市选人用人工作“一报告两评议”总体评价继续保持全省14个市州第一档次。四是大力开展全员教育培训工作。分级分类推动学习贯彻党的十九届五中全会精神和习近平总书记考察湖南重要讲话精神专题培训。

基层党建方面。一是硬举措推动省委“1+5”文件落地落实。制定实施《怀化市贯彻落实习近平总书记在湖南考察时关于加强基层建设重要讲话指示精神进一步推进省委“1+5”文件落细落小九条措施》，把“1+5”文件细化为120项任务，实行清单式管理、项目化推进，持续推动资金、资源、政策下沉基层一线。二是大力实施村级后备力量“万人计划”，储备村级后备人才。怀化发展村级集体经济工作在全省基层党建重点任务推进会上作典型发言。三是全面推行党支部“五化”建设“一图一表一清单”工作法，积极稳妥推进村（社区）书记、主任“一肩挑”，制定实施《全面推行村党组织书记、村委会主任“一肩挑”优化村干部队伍行动方案》，集中开展村（社区）班子分析调研。

人才工作方面。一是纵深推进“五溪人才行动计划”。将人才工作作为“一把手”工程，纳入基层党建述职评议，并作为《怀化市2020年人才工作目标责任制考核指标体系》的重要考核内容。二是全面推动人才到基层一线建功立业。出台乡村人才振兴“15条措施”，全面推广乡村柔性引才9种模式，建立13个乡村柔性引才示范点。我市乡村柔性引才工作、科技特派员工作被《湘组信息》推介，科技特派员工作获全省先进。三是不断优化人才发展软环境。
（2）精准精细抓好各项共性指标，全面完成绩效考核工作。

业务建设指标方面。全面贯彻落实市委常委会工作要点及市委重大决策部署，制定《市委组织部落实“六保”任务工作方案》，重点抓好市委组织部承担的中央、省、市“六保”工作任务的落实。

服务中心工作方面。深入开展抓党建促脱贫攻坚，引人才助脱贫攻坚行动，全面抓好我部承担的防范化解重大风险、脱贫攻坚及污染防治工作，齐心协力打好三大攻坚战。

六、存在的主要问题
在资金使用方面的掌控力还需要进一步加强，更好的完成厉行节约的目标。

七、改进措施和有关建议
加强对项目经费的把控，进一步控制项目经费支出，在确保各项任务完成的同时，力争把成本降低。

           中共怀化市委组织部办公室
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